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7630 Pacs, Schroll L u. 5. Mind a tarsadalom, mind pedig a ndk, maguk egyre inkdbb felfedezik azokat az értékeket, azt az erdtartalékot,
Eﬁ;ﬂgg&iﬁ;ﬂ?ﬁ szellemi és kreativ potencidlt, amely a ,gyengébbik” nemben rejtozik. A 21. szazadban rengeteg lehetdség
kinalkozik a lanyok, ndk, asszonyok, hdlgyek szamdra, hogy kibontsdk tehetségiiket, megeéljéek ndiségiiket,
energidikkal hozzajaruljanak az emberiség jobba tételehez. Ehhez jelentenek tamogatast, segitséget azok a
o . L projektek, amelyek idén indultak Baranyaban és amelyekhez a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara is
A TELJESITESIGAZOLASI SZAKERTOI csatlakozott konzorciumi partnerként.
SFERV TAJEKOZTATOI

LA ndk bizonyos élethelyzetek megvaltozasaval kezdenek el vallalkozni®

ARCHIVUM A csalad VAGY karrier kontra csalad ES karrier viszonylatok kozil ma mar nem kell vlasztaniuk a ndknek
Magyarorszagon, dr. Tordesik Maria, a PTE egyetemi tanara, a Trendinspiracio Mihely alapitdja szerint a csaldd ES
karrier egyitt megfzlelden menedzselhetd.



- Mem gondolom, hogy ilyen éles valasztas elé keriinek ma hazankban a nék, az viszont mar mas kérdés, hogy valaki
sajat elhatdrozdasabdl dént-e Ugy, hogy a csalddot valaszija vagy pedig a karriert — mondja a professzor asszony. — Ezek
a kérdések csak eqgy idealizalt elképzeléshen merilhetnek fel, hiszen az let nem ilven, hogy eldre eldantjiik, melyik
lehetdséget valasszuk, mert nagyon sok minden felilirhatja ezt. Lehet egy nd alapbeallitddasa, hogy csalddanya lesz,
de barmennyire is szeretng, mondjuk, anyagi okokbal nem tudja megtenni. Esetleg nincs hozza parja.

A killénféle szocioldgiai felmérésekben a magyar ndk tébbsége dgy nyilatkozik, hogy szeretnének gyereket. Viszonylag
kiz szdzalékban fordul eld, amikor valaki azt gondalja, hogy nem fog gyereket sziini. Eqy friss felmérés szerint a magyar
ndk 11 szazalékénak nem lesz gyereke fogamzikepes kora végére, de ez dltaldban nem elhatarozas kérdése, mint
inkébb az élet kivetkezménye. Az viszont, hogy tudatosan nem vallalnak gyereket a ndk, egy erdsédd tendencia.
Osgszefiiggésben van az individualizdcidval, azaz hogy az egyén a =ajat elete céljait kiveti, netan kényelmes, nem
akarja megszakitani a karrierjét, vagy eayre inkahb olvan feladatokat vallal, amelyek nem teszik lehetdve a
gyerekvallalast. Azt latjuk a kilonféle megkérdezésekbdl, hogy sokkal tobb gyereket terveznek a nék, mint ahény végil
iz megsziletik. Egy friss kutatas szerint a2 magyar ndk dflagosan 27,9 éves korukban szilik az elsd gyermekinket és
fogamzoképes éveik vegeig atlagosan 1,9 gyermeknek adnak életet. Myilvan kénnyebb lenne dolgozni a gyerekek
mellett, ha tobb tAmogatd intézmeény milkdédne. Ha valakinek bébiszittert kell fogadnia, amig a munkajaval van
elfoglalva, az mar megneheziti a valasztast.

- Milyen tendencidk lathatok a ndk munkavallaldsdval kapcsolatban? Megjelennek-e az atipikus foglalkoztatasi formak?
- Ugy Iatom, hogy tébbet beszélnek réla, mintsem valami is térténne az atipikus foglalkoztatast illetden. Az, hogy
féldlldsban, netan otthonrdl dolgozik valaki, nalunk egyfajta kikerllést jelentenek a fsodorbal, tehat igy nem teljes
értékil munkaerdként kezelik a nét. Ez azt is jelenti, hogy nagyjabdl elfelejtheti a karriercélokat, hiszen nem igazan
szamithat eldléptetésre, nem tAmogatjdk a szakmai fejlédését. Nem hiszem, hogy ezen a terileten jelentds eldrelépést
tettink volna. Ez egyébként nagy baj. A ndk munkavallaldsa meghatdroz, tehat a ndk nagyobb része dolgozik, de azért
lathaté, hogy a 70-es, 80-as évekhez képest mégis kevesebb a szamul

- M&hany évvel ezeldtt a Trendinspirdcio Milhely kutatdst vegzett az () id6sek, azaz az 50+ generdcio fogyasztasi
szokdsairdl. Ebben a tanulmdnyban megfogalmaztik, hogy ez a korosztaly mar nem az a visszahlzodo rétege a
tarsadalomnak, mint volt 5-10 éve, a korabbinal sokkal aktivabb &letet &l Ez a fajta aktivabb &t a karmierre is érvenyes?
Metan tobb az 0j karriert &pitd nd is?

- Sajnos, az latszik, hogy ha valaki kikerdl a munkahelyérdl 40+-o05an, nagyon nehezen tud munkat vallalni. Még akkor
iz, amikor manapsag sokkal jobbak az elhelyezkedési lehetdségek — elvileq. Gyakorlatilag az 18tszik, hogy a kor hatranyt
jelent a munkaerdpiacon. A 40+-osoknak még van esélyiik, esetiikben lehet munkahely-valtason, koncepcidvaltdson
gondolkodni. Az 50+-0s ndk inkabb mar ki akarnak tartani a meglévd munkahely mellett (akar a nyugdijazdsig), mert
nem nagyon van esélyik mashol dlldst kapni. Felmeriilhet persze, hogy vallalkozni kell. Azt ldtjuk, hogy a ndk bizonyos
élethelyzetek megvaltozasaval kezdenek el vallalkozni, @n magam Ugy tapasztalom, hogy a vallalkozas inditasa sokkal
inkébb a gyerekvallalas utani iddszakban, inkabb a 30-asokra jellemzd.



- Milyen az elfiogadottsdoa a tarsadalom, a csaldd részérdl, hogy a fiatal ndk vallalkozast inditanak? Egyaltalan milyen
nehézségekkel taldljak szembe magukat?

- Ennek pozitiv a kontextusa, tarsadalmilag elismert, elfogadoft, viszont az kétséatelen, hogy a legtébb ilven vallalkozas,
amit végigkisérnettink, jellemzden a _puha” teriletre vonatkozott. Gasztrondmia, vendéglatas, turizmus, kézmilves —
tehat olyan terileteken vallalkoznak, amelyen van ismeretik vagy amit szivesen csindlnak. Példaul gyerekneveléssel
kapcsolatos taborokat, szolgaltatdsokat szerveznek, egy iddben a maganovodak voltak ilvenek, mostandban eldtérbe
kerillt a maganiskola alapitdsa. Vannak mas jellegliek is, mint mondjuk a kordbbi munkahelyrdl hozott tapasztalatra
épitett kisebb céq, online marketing dgyndkséq, grafikai studia.

Sok filgg attdl, hogy mikeént it&li meg a komyezete a vallalkozo ndt. Ha a vallalkozdsban dnmegvaldsitas zajlik &5 nem
kényszerbdl csindlja, akkor annak hasonld a tarsadalmi tikrozodése is. Azt gondolom, hogy ha valaki komolyan elkezdi
& elkttelezetten miikadik, akkor elébb-utdbb elismerik a munkajat, de ezért meq kell kiizdeni. En, magam pozitivan
velekedek a ndk vallalkozdva valdsardl, feltételezem, hogy tibben el fognak mozdulni ebbe az iranyaba, fileg ha jo
példakat latnak maguk eldtt. Ebben nagyon sokat segitenének a tAmogatd kézdsségek. J6 lenne, ha a ndk preferalnak a
ndi vallalkozokat.

Csaldd- és KarrierPONT Szigetvaron: egyre tobben ismerik a lehetdséget

Szamos helyzetben sziksége lehet egy ndnek tamogatasra élete soran: pl. a gyermekgondozassal téltott évek utdn
visszatérne a munkaba, de nem tudja, hogyan tegye, illetve hol végezhetne el hozza egy képzést. Esetleg a
hozzatartozojat dpolja &s néha jo lenne maganak is kikapcsolddnia. Vagy szilksége van valakire, aki meghallgatia a
problémait és segit megoldani azokat. Tobbek kizitt ezekre a helyzetekre fokuszal az a 3 éves projekt, a Ndnap 365,
Nokdzpont milkidtetése Nyugat-Baranydban™, amelyet a Lathatdr Kozhasznl Egyesilet valosit meg két konzorciumi
partnerrel — a Pécs-Baranyai Kereskedelmi &s Iparkamaraval és az IFKA-val — Szigetvar, Szentldrine és Sellye
térségében.

- & projektben l&trehoztunk Szigetvaron egy kizponti helyet a _Magtdrban®, ahol bababarat médon alakitottuk ki az
dgyfelfogadot és a tandcsado helyiséget, illetve az irodankat — mondja Csiszar-Parrag Beatrix szakmai vezetd. — A
projekt mikodtetéshez elengedhetetlen a harom konzorciumi partner kivald egyittmikidése. Az eqgyik fontos elem a
munkaltatok megszalitdsara fokuszal — ezt biztositia a kamara. A kulcsszd itt a munkalkatok érzékenyitése a ndk, a
kizgyermekes anyak foglalkoztatasara, az atipikus foalalkoztatasi formak szem eldtt tartdésaval. A GYES-en, GYED-en,
GYET-en lévd kismamakat, illetve azokat a niket szeretnénk bevonni a programba, akik a hozzatartozéjukat apoljak,
szamukra tobbfajta képzést &5 szolgaltatdsokat biztositunk. A képzések kizott angol &5 német nyelvi képzés, valamint
aranykaldszos gazda képzés szerepel &s jogositvanyszerzésre is van lehetdség. Szolgaltatasaink kizott egyéni
coachingot biztositunk, de van munkavallalasi és mentalhigigénés tandcsadas is. A tandcsadasok, illetve a képzések
ideje alatt gyerekfeligyeletet is biztositunk.




- Hogyan taldljak meg a célcsoportban levd ndket? Tudjak, hogy létezik ez a program?

- Januar elején indult a projektink, az elsd év tulajdonképpen arrdl 5261, hogy kiztudatba jéjjink, azaz értesiljensk a
program mikodésérdl. Ezt az un. szakmai és csaladi tanacsadd napok biztositjiak, ezek altal igyekszink bevonzani,
megszolitani az Ogyfeleinket. Jarjuk a falvakat, pl. a falunapokon tdjékoztatjuk az erdekldddket a lehetdségril. Jelen
vagyunk a kbzossegi médidban, de a széles partneri halonkra is tamaszkodhatunk, hiszen sok éve dolgozunk a
teérseghen.

- Mikent fogadjak az asszonyok ezt a fajta kbzeledést?

- Azt tapasztaljuk, hogy nagyon orilnek neki, rendkivil pozitivak a visszajelzések. Rengeteg informaciot kapunk tolak,
hogy valdjaban miben szenvednek hidnyt, &s igyekszink az igényekhez igazitani a kindlatunkat. Példaul ha valaki
kisgyermeket nevel, eleve hatranyos helyzetben van a munkaerdpiacon, mert a munkaltatok nehezen tolerdlidk, ha
meghetegszik a gyermek &s az anya kiesik a munkabol. De mar volt olyan megkeresésink is, hogy nyeltudasra lenne
szikseg a diploma atvételéhez. Vagy érdeklddnek a vallalkozova valas irant, ehhez pl. tamogatast is nydjtunk egyfajta
marketingcsomag formajaban. Emellett vannak workshopjaink, ahol megismerhetik egymas tapasztalatait, mindez
hozzajarul ahhoz, hogy késdbb analldan is tudjanak boldogulni. Szeretnénk Kialakitani egy egymas kizott kilcsonos
segitsegnyujtasi rendszert, ami hosszi taven milkidnet.

- Van-e jelentdsége annak, hogy Szigetvaron &5 térségében indult el a projekt?

- Ez egy hatranyos helyzetl térség, ezért azt gondolom, hogy minden olyan szolgaltatas, amihez hozzaférhetnek a
hilgyek, az segitség. A nagyvarosokban sok szolgaltatas all rendelkezésre, de minél inkabb a hatranyosabb teriletek,
illetve a kisebb telepllések felé haladunk, annal inkabh ritkulnak a lehetdségek. Ezért az az egyik kildetésink, hogy a
lehetd legkozelebb vigylk a segitséget a ndkhiz.

- Milyen egylttmikodd parinerekre taldltak a térségben?

- Mar tobb intézménnyel sikerilt kialakitani kapcsolatot, a véddndk, az Gnkormanyzatok, a polgarmesterek igen jol
fogadtak a jelenlétinket. Felkerestik a vedondi szolgalatot, a gyerekorvosokat 85 a csalddsegitdket is. Vallalkozasokkal
is probalkoztunk, a szigetvar kamaraval is remek az egylttmikides, rengeten segitséoet kapunk tolik. A kizeljoviben
tréningeket, workshopokat tartunk munkaltatoknal, mert hivnak benninket. Van olyan cég, ahol szinte csak hilgyeket
foglalkoztatnak és jelezték, hogy szikséqlk van a segitségnkre.




Pécsi Csaldd- és KamierPONT

A ndk munkaerdpiaci helyzetének javitasat thzte ki egyik 6 céljdul az & hdroméves projekt, amely Pécsi Csalad- és
KarrierPONT néven majus 7-&n kezdte meg mikidését a baranyai megyeszékhely belvérosdban. A projekt
megvaldsitasanak elengedhetetien feltétele, hogy olyan haldzati egylittmikodést alakitsanak ki, ami segiti a ndk
foglalkoztatasanak nivelését, és javitia a csalad, valamint a munka dsszeeqyeztethetdségat, & munkaltatok és a
munkavallaldk helyi szintl egyitmikidasét. A CSAKPONT® munkatarsai atfogd tajékoztatast s seqitséoet nyujtanak
a munkaerdpiaccal kapcsolatos fudnivalokral, a munkaba allds modjarol is.

- Elkezdddott a halozatosodds a konzorciumi partnerek parbeszédével, valamint az iroda mikodése soran kialakult
kapcsolatainkkal &5 nagy mértékil lendiletet kap a Tanacsado Testllet felélldsaval — mondja dr. MNagyné Marton Sarolta,
a Csalad- és KarrierPONT képviseldje. — Megalakult egy Gttagd grémium olyan szakemberek, vezetdk részvetelével,
akik a tarsadalom kiildnbozo terlleteirdl erkeztek, seqitségikkel hatékonyan térképezhetjik fel, hogy jelenleg mi
hibadzik a ndk idedlis életérzéséhez, foglakoztatdsahoz, az atipikus foglalkoztatdsi formak altalanossa tételéhez. Altaluk
tovabbi olyan szerepldket fudunk megszalitani s bevonni, akik hozzajarulhatnak a hatekonysagunk noveléséhez.

- Milyen szolgaltatasokat, programokat veheinek igénybe a Csaldd- és KarrierPONTban a nok?

- Elinditottuk ,gverektaxi” szolgaltatasunkat, amely azoknak a szlldknek nyljt segitséget, akiknek a munkaideje talnyalik
az iskola, az ovoda, a bdlcsdde nyitvatartasi idején, vagy gondot okoz szamukra, hogy gyermekiket eljuttassak a
sziikséges kilonorakra, fejlesztd foglalkozasokra. A programba bekerild gyerekeket hivatasos sofdr s
gyermekfeliigyeld szallitia. Sajat rendezvennyel kapcsolodtunk a méjus elején zajlott Sziletés hete programsorozathoz,
itt szamos dnkéntessel gyarapodiunk, akik a késdbbiekben segitik kildetésink megvalositasat. Tervezzik, hogy éves
szinten & csaladi rendezvenyt (pl. Apak napjat, Nagyszildk napjat vagy a Lathatatlan munka napjat) tartunk, 3
rendezvenyt szervezink a ndi foglalkoztatas bdvitése témajaban, lesz 10 rendezvényink az atipikus foglalkoztatas
népszerisitéséért, meghirdetjik Az év ndi példaképe” online palyazatot &5 felmérést vegzink a helyi munkaltatok
kirében az atipikus munkavégzésril.

Emellett egyéni tandcsadasokra is varjuk a ndket. Képzések szervezéset, a munkaerd és 8 munkaltatd egymasra
taldlasanak eldsegitését vallaljuk, eddigi Ggyfeleink elsdsorban dllaskeresésben, kamriervaliasban kértek tandcsot.
Felvettiik a kapcsolatot a munkadgyi kizponttal, illetve keressik az egylttmikidéas lehetdségét s polgarmesteri hivatal
terileti szocidlis kizponijaival, valamint a csalddseqitd szolgdlatokkal is, hogy & munkaba visszatérni vagyd néknek
ajénljak a szolgaltatasainkat.

- Milyen jellegl képzések elinditdsdban gondolkodnak?

- Projelktink keretében a képzések lebonyolitdsdért a MIOK a Hatranyos Helyzetl Emberekért Alapitvany felel,
amelynek munkatarsai elldtidk a pénteki napok dgyfélfogadasat is. Szamos érdekldddt regisztraltunk mar a képzésekre.
A legnépszeribb a stresszkezelési modok &5 a személyiségiejlesztés tematikaju volt, de tdbben érdeklddnek a
konfliktuskezelasi tréning irdnt is. Terveink szerint hamarosan elindul a Stresszkezelési modok és technikak képzés,
tibb kurzus pedig szeptembertdl lesz 1atogathato.




- Jb példa lehet az atipikus foglalkoztatdsra az, hogy a projektben dolgozd szakemberek is igy dolgoznak. Ennek a
munkaszervezésnek milyen eldnyeit tapaszialtak meg a mindennapokban?

- A Pécsi Csalad- s KarrierPONT-ban a szakmai munkatarsak részmunkaiddben, tavmunkavégzési lehetdséogel,
munkaiddkeretben dolgoznak, és az is lehetdség szamukra, hogy ha nem tudjak megoldani a gyermekiik feligyeletét —
ami a nyar iskolaszinetoen tobb munkatars esetében eléfordult —, akkor magukkal hozzak az irodaba a gyermekiket.
Az Dgyfelfogadas rendjének kialakitdsa bevalt a gyakorlatban: mivel mindkét tanacsadonk egyidejlileg tartdzkodik az
iroddban {a hivatalos nyitvatartdsnak megfelelden), segiteni tudjdk egymast a tandcsadas idején, illetve a nyan
srabadsdgoldsok is fennakadas nelkil megoldhatok. Ez a csalddbardt munkaszervezési mod hatékonynak bizonyul: a
munkatarsak feladataikat a legjobb tudasuk szerint, jo hangulatban, egymast segitve végzik, ami hozzajarul ahhoz, hogy
az ugyfelek felé is pozitiv képet kizvetitsink az irodankrdl, iletve a munkaltatdk szamara is _jo gyakorlatként” mutassuk
be az atipikus foglalkoztatast.

FEMME projekt — a ndk vallalkozdva valdsaért

A ndk vallalkozova valdsat és foglalkoztathatdsdguk javitdsat tlzte ki célul a FEMME (Fostering the Exchange of
Practices to Empower Mumpreneurship in Europe) nemzetkizi projekt, amelyben a Pécs-Baranyai Kereskedelmi és
Iparkamara projekipartnerként vesz részt. Nyolc orszdg tapaszialatait s legjobb gyakorlatat osztjdk meg egymaéassal a
partnerek azért, hogy a még nem dolgozd ndk bevonasaval valaszolianak & munkaerdpiaci kinivasokra.

- A FEMME projekt elsddleges célja, hogy seqitsen kiterjeszteni az inkubatorok, oktatok, trénerek 1atoszoget olyan
vallalkozai ismeretek és kompetenciak felé, amelyek a gyermelkvallalds utdn sajat vallalkozast inditd ndket tamooatjak
vagy hozzajarulnak az okiatdsukhoz — foglalja Gssze rividen Pazaurek Szabina, a kamara munkatarsa, mi is a [&nyege
a tavaly dsszel kezdodott &s 2019 dszéig tartd Bevalt gyakorlatok cseréje a ndk vallalkozova valdsanak eldsegitéséhez
Eurdpaban” alcimet viseld projekinek. — A programban megnevezett _mumprenerurship” magaban foglalja az anyasagot
&s a vallalkozoi Ietet: olyan ndket értink alatta, akik kismamaként, anyaként Ugy dontdttek, sajat vallalkozast inditanak.
Eurdpaban ezt a mozgalmat tdbbnyire olyan ndk informalis csoportja alkotja, akik dgy érzik, hogy szikséglk van a sajat
kbzosségik kislakitdsara a tapasztalatcsere &5 az egymastdl vald tanulds, illetve az Ozleti tevékenységik bovitése
erdekében.

- Milyen & elemekbdl 81l a projekt, azaz mire keresnek megoldast a résztvevd partnerek?

- Egyrészt magdban foglalja a  mumpreneurship™ ndi vallalkozoi 18trdl trénerek és felindttoktatok képzésat, a ndi
vallalkozok tamogatasat, a mumpreneur’-ok, ndi vallalkozok helyzetének felmérését a partnerorszagokban. Emellett a
ndi vallalkozokat tamogatd kezdeményezéseket, jo gyakorlatokat osztjak meg egymas kozdtt a tagok, de projekielem a
ndi vallalkoz bl 18t megismerietése egy eurdpai mumpreneur”, ndi vallalkozai haldzat kialakitasaval, iletve az egyik cél a
nemek kizdtt a gazdasagiftdrsadalmi egyenldség biztositdsa.




- Miert kerlltek fokuszba az anyavallalkozok?

- Az eddig elkészilt tanulmanyok azt mutatjiak, hogy egyre tébh né indit sajat vallalkozast az Eurdpai Unidban és ez
emvényes Magyarorszagra is. Mapjainkban az EU lakossaganak 52%-a nd, a foglalkoztatasban levd 2346 millic eurdpai
65, 3%-at (98,8 millio) a ndi munkavallalok teszik ki. A ndi vallalkozok aranya azonban csupan egyharmad az egyeni
vagy tarsas vallalkozasok kizoft az EU-ban. Nem véletlen, hogy mind nemzeti, mind unios szinten a nai vallalkozoi
potencidl kevessé kihasznalatlan gazdasagi ndvekedési &5 munkahelyi forrast jelent, amelyet tovabb kell fejleszteni s
tudatositani a fontossagat, lehetdsegeit a vallalkozoi &5 maganszféraban egyarant. A hagyomanyos ndl €5 anyaszerep
sokszor nehezen eqyeztethetd dssze egy cég menedzselésével &s a kizgondolkodasban a vallalkozo még mindig
ferfiszakmanak szamit. Magyarorszagon a ndi vallalkozok aranya az unios atlag alatti 23,2% volt 2017-ben, ami azt
jelenti, hogy minden harmadik Gzlet tulajdonosa vagy vezetdje nd, valamint egyre tébb ndi vezetd is van a cégek elén.

- Melyek a ndi vallalkozok sajatossaaai, milyen kilonbségek vannak a ferfi &s a ndi vallalkozok kizott?

- A ndk és ferfiak vezette vallalkozasok kozotti kildnbségek mar a cégalapitast motivalo tényezdkben is
megmutatkoznak. Sok EU-s orszagra jellemzd, hogy a ndk a pénzigyi toke és a tamogatd szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés hianya miatt szikséagbdl vallalkoznak, ugyanakkor a ndk mashogy értékelik a sikert, mint a férfiak.
Tadbbségiik hallandd kevesebbet keresni, hogy sikeres legyen a vallalkozadsa, a ferfiak viszont kevésbé kaphatok erre. A
marka megteremtése lényegesebb a ndk szamara, mig a férfiaknal a cég Uzleti ndvekedése az slsddleges. A nok
vallalkozas inditasanal inkabb hagyatkoznak a csalad, a baratok segitségére és penzigyi tamogatdsara, mint
tgyndkségek. tandcsado cegek vagy pénzintézetek szolgaltatasaira.

- Hol tart most a projekt megvalositasa?

- Claszorszagban tartottuk julius kizepén a 2. projekitalalkozot, ahol bemutattuk &s megvitattuk a ndi vallalkozok
helyzetétrdl készilt atfogd tanuimanyunkat és a partnerorszagok tapasztalatait, legjobb gyakorlatait, a szakmai és
kutatasi eredmeényeinket. Ezek mellett bemutattak tébb, az .anyavéllalkozok" helyzetét javito elképzelést. A jo
gyakorlatolk azokra a leggyakrabban felmerdld kinivasokra és igényekre probalnak valaszt adni, amelyekkel a ndk —
kilénds tekintettel az anyakra — szembesiinek egy Uj vallalkozas inditasakor. Azonos elemek fedezhetdk fel a jo
gyakorlatok tobbséogében, ezek: a képzés, a mentordlas &5 coaching, a tdmoogatd csomagok, a kapcsolat- es
halozatépites, valamint a tudatossag. A FEMME projekt célja eqgy ndi vallalkozdi halozat kislakitasa.




